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Þ -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ  ά 

Þ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ   έ 

Þ 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÅÐÏÒÔ   ή 

Þ 4ÈÅ "Ȣ!Ȣ2Ȣ+Ȣ 4ÅÁÍ    ί 

Þ 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 3ÕÐÐÏÒÔ   ί 

Þ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ    ΰ 

Þ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ  ΰ 

Þ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ    α 

Þ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ  α 

Þ )Î 4ÈÅ .Å×Ó   α 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .Φ!ΦwΦYΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
5ǊΦ WƻƘƴ ¢ȅƭŜǊ .ƛƴŦŜǘ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¦./ hƪŀƴŀƎŀƴΩǎ ŘƻƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ά.Φ!ΦwΦYΦέΗ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǘŜƴǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ YфǎύΦ    
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмнΣ .Φ!ΦwΦYΦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎΣ .Φ!ΦwΦYΦ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ά5ǊƻǇ-Lƴέ ŀƴŘ ά.!wYнDhΗέ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿŜōǎƛǘŜ όōŀǊƪǳōŎΦŎŀύ 
ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ό.!wY ¦./hύ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

.Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .Φ!ΦwΦYΦ ǎƘƛǊǘǎ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ 
Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƊŜǊ ŀ 5ǊƻǇ-ƛƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ 
ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ŀ ōƛƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘƻǳƎƘ .Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ¦./ 
hƪŀƴŀƎŀƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ 
ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ .Φ!ΦwΦYΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ όǎŜŜ ǘƘŜ ά5hb!¢9έ ōǳǧƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜύ ŀǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .Φ!ΦwΦYΦ ƻŶŎŜ ŀǘ ōŀǊƪΦŘƻƎǘƘŜǊŀǇȅϪǳōŎΦŎŀΦ  

 

5ǊΦ .ƛƴŦŜǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
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άL ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ Lǘ 

ƛǎ ǎƻ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƻ ǇŜǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦέ   

.Φ!ΦwΦYΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ  

ά{ƻ ƘŀǇǇȅςwŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ƘƻƳŜ

-Wǳǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ-

[h±9 ¢IL{Φέ  .Φ!ΦwΦYΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

.Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-

ōŜƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .Φ!ΦwΦYΦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

.Φ!ΦwΦYΦ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΥ 

мΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ .Φ!ΦwΦYΦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .Φ!ΦwΦYΦ ƭŀōΦ  

нΦ .Φ!ΦwΦYΦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

оΦ .Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  

пΦ .Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ- ǿŜƭŦŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ όŜΦƎΦΣ tŀǿǎ ƛǘ CƻǊǿŀǊŘΣ YŜƭƻǿƴŀ {t/!ύΦ 

рΦ .Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ IǳƳŀƴ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǘƘƛŎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƻ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 9ǘƘƛŎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ ςǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

сΦ .Φ!ΦwΦYΦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎπ

Ŝǎ  ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

о 

άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦέ                       

.Φ!ΦwΦYΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 


